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Konzept fiir eine Produktionsstatte der Freien Darstellenden Kiinste in Kiel
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1. Vorwort

Die Existenz der freiberuflichen Darstellenden Kinstlerinnen und Kiinstler in Kiel ist gefahrdet.
Die Mehrheit der in Kiel ansassigen Kiunstlerinnen und Kinstler sieht sich seit Jahren mit einer
andauernden prekaren Proben-, Produktions- und Prasentationssituation konfrontiert. Viele,
insbesondere juingere, noch nicht etablierte Kiinstlerinnen und Kinstler, bleiben deshalb nicht in
der Stadt, sie wandern ab — ein Umstand, der Kiels Entwicklung als kreativer Stadt in hohem
Male entgegensteht. Stadtweit existieren keine professionellen Probe- und Produktionsraume
und nur wenig professionell ausgestattete Gastspielorte. Etablierte Veranstaltungsorte wie z.B.
die Hansa48 oder das KulturForum werden von den Kieler Klinstlerinnen und Klnstler zwar als
Vorstellungs- oder Probeorte genutzt, die Zeiten zum Proben sind jedoch nur sehr limitiert
mdglich, da diese Orte mit Veranstaltungen jenseits der Darstellenden Kunst bereits
hinreichend und erfolgreich ausgelastet sind. Die Kiinstlerinnen und Kinstler proben notdurftig
und improvisiert bei sich zu Hause, in temporar freien Geschaftsraumen in der Holstenstralle,
oder aufierhalb von Kiel, z.B. in Hamburg. Lagerraume fir Bihnenbilder und Requisiten
mussen zudem zusatzlich und dezentral angemietet werden. Durch diesen Umstand sind das
professionelle Wirken und eine planbare professionelle Weiterentwicklung der Freien
Darstellenden Kiinstlerinnen und Kiinstler in Kiel massiv gefahrdet.

2. Die professionellen Freien Darstellenden Kiinste in Kiel
2.1. Definition

Neben den subventionierten Stadt- und Staatstheatern gibt es in Deutschland eine grofe freie
Theaterszene. Die Gruppen und Einzelkunstlerinnen und -kunstler sind agil, divers aufgestellt
und klnstlerisch unabhangig. Sie finanzieren ihre Produktionen aus Eintrittseinnahmen und
Fordermitteln weit unterhalb der Subventionen fur Stadt- oder Staatstheater. Die Freie Szene
bereichert die Theaterlandschaft mit wichtigen Impulsen, Innovationen und Kooperationen, auch
in Zusammenarbeit und Austausch mit Festivals, institutionalisierten Theatern und Bildungs-
einrichtungen. Die Darstellende Kunst beinhaltet die Disziplinen Schauspiel, Musiktheater,
Tanz, Figurentheater, Performance, Medien und Konzeptkunst sowie inter- und transdiszipli-
nare Formen, wobei die strickte Abgrenzung zum Laien- und Amateurtheater fir die
ausgebildeten Kinstlerinnen und Kunstler essentiell ist.

2.2. Vernetzung

In Kiel hat sich 2023 das ,Netzwerk Freie Darstellende Kiinste* gebildet, ein Zusammenschluss
von mehr als zwanzig professionellen, freiberuflichen Darstellenden Einzelkinstlerinnen und
-kiinstlern und Gruppen aus Kiel und der ndheren Umgebung, die in Kiel leben und arbeiten.
Grund des Zusammenschlusses war und ist die Sichtbarmachung und Verdeutlichung der
Situation der Darstellenden Kiinstlerinnen und Kinstler in der Stadt, denn der Mangel an
Proben- und Gastspielorten als Existenz gefahrdendes Strukturproblem ist nicht ein Problem
einzelner Akteure und Akteurinnen, sondern betrifft das gesamte Metier.

Als aktiv Beteiligter im Kreativhetzwerks ,Kieler Forum*, das vom Amt fir Kultur und Weiter-
bildung regelmafig fur Kultureinrichtungen und Kulturschaffende in Kiel initiiert und strukturell
begleitet wird, engagiert sich das ,Netzwerk Freie Darstellende Kiinste in Kiel“ bereits seit
seiner Griindung insbesondere in der Arbeitsgruppe ,Produktionsstatte der Freien Darstellen-
den Kunste in Kiel*, als einer von mittlerweile vier bedarfs- und schwerpunktbezogenen
Arbeitsgruppen des Kieler Forums.

Aktuell arbeitet ein Kern von bis zu finf Kinstlerinnen und Kinstlern aus dem Bereich der
darstellenden Kinste an der inhaltlichen und strukturellen Ausformulierung, Kommunikation und
Weiterentwicklung der vorliegenden Produktionsortkonzeption.


https://hansa48.de/
https://kiel.de/de/kultur_freizeit/kulturforum_kiel.php
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2.3. Mitglieder des Netzwerks
Mitglieder des Netzwerks Freie Darstellende Kinste in Kiel:

* Kristina Schleicher, Schauspielerin,Tanzerin
https://www.schauspielervideos.de/fullprofile/schauspieler-kristina-schleicher.html

* Marc Schnittger, Figurentheater Kiel, https://marcschnittger.de, und Biihnenwerk e.V.,
https://www.buehnenwerk-ev.de/

* Gabriele Schelle, Factory Theaterproduktion e.V., https://www.theater-factory.de/

* Rafaela Schwarzer, Schauspielerin, https://die-komoedianten.de/team/rafaela-schwarzer/
* Miriam Flick, http://www.physical-stories.com/

* Ronja Donath, Schauspielerin, https://www.ronjadonath.de/

Tom Keller, Deich-Art, https://www.deich-art.de/

Matisek Brockhues, Deich-Art, https://www.deich-art.de/

Liane Jaskulke, Theaterpadagogin, Theatermacherin Kinder-und Jugendtheater

Franziska Plischke, Schauspielerin, Tanzerin, Choreographin https://www.franziska-
plueschke.com/

Christina Dobirr, Schauspielerin

Anne Wittmil3, Regisseurin https://www.annewittmiss.de/

Wolfram D. Kneib, Férderkreis Schauspiel und Sprache g.e.V. / SfS Schule fur Schauspiel,
http://www.schule-fuer-schauspiel.de

Lena Pansegrau, KulturKomplizen, https://www.geschichten-in-bewegung.de/

Juliane Harbst, Tanzerin

Anne Hermans, musiculum Kiel, https://musiculum.de/

Ulrich Winter, https://uliwinter.de/

Mia Fyu, https://www.miafyu.com/de

Preslav Mantchev, Ballettmeister-Choreograf, https://www.preslav-mantchev.com/,
https://www.freie-tanzkompanie-kiel.de/, http://www.tanz-und-kunst.de/

Hanna-lina Hutzfeldt, Performerin, Tanzerin, Tanzpadagogin

Linda Stach, Schauspielerin

Fenja Schneider, Schauspielerin und Sangerin

Kati Luzie Stiidemann, Schauspielern, Sangerin und Regisseurin, https://www.rampengold.com/

* Mitglieder der Arbeitsgruppe ,Arbeits- und Produktionsstatte der Freien Darstellenden Kinste
in Kiel“

3. Zur Lage der professionellen Freien Darstellenden Kiinste in Kiel

Die Freie Theaterszene in Kiel ist dulerst vielseitig, innovationsfreudig und international
vernetzt. Die Mitglieder produzieren und gastieren national und international, was in Kiel jedoch
kaum wahrgenommen wird, da sich in den vergangenen Jahren die Situation in Hinblick auf
Verflugbarkeit von Raumen fir die Bedarfe der Arbeit und Prasentation der Freien darstellenden
Kinste in Kiel radikal verschlechtert hat.

In der Arbeit des Netzwerks zeichnet sich seit langem in der laufenden muindlichen Situations-
evaluation mit den Mitgliedern ein bedrohliches Defizit verfugbarer Arbeitsraume fur die Freien
darstellenden Kinste in Kiel ab. Alle Teilnehmenden der Umfrage suchen seit Langem einen
verfligbaren Probenraum, suchen projektbedingt und langfristig einen Ort zum Proben und
Entwickeln. Fast alle haben nicht gentigend Buro- und/oder Lagerflachen. Dies ergibt ein
katastrophales Bild der rdumlichen Arbeitsbedingungen fiir professionell arbeitende Freie
darstellende Kinstlerinnen und Kinstler in Kiel. Drei von vier Kunstlerinnen und Kinstler
suchen demnach einen Arbeitsraum. Der Mangel an verfiigbaren Arbeitsraumen ist eklatant.
Deshalb missen zum einen vorhandene Strukturen und Ressourcen sofort unmittelbar gestarkt
und unbedingt dauerhaft gesichert werden bevor sie verloren gehen, zum anderen muss dem
Mangel durch eine zukunftsweisendes Arbeitsrauminitiative speziell zur Situation und


https://www.schauspielervideos.de/fullprofile/schauspieler-kristina-schleicher.html
https://marcschnittger.de/
https://www.buehnenwerk-ev.de/
https://www.theater-factory.de/
https://die-komoedianten.de/team/rafaela-schwarzer/
https://www.ronjadonath.de/
https://www.deich-art.de/
https://www.deich-art.de/
https://www.franziska-plueschke.com/
https://www.franziska-plueschke.com/
https://www.annewittmiss.de/
http://www.schule-fuer-schauspiel.de/
https://www.geschichten-in-bewegung.de/
https://musiculum.de/
https://uliwinter.de/
https://www.miafyu.com/de
https://www.preslav-mantchev.com/
https://www.freie-tanzkompanie-kiel.de/
http://www.tanz-und-kunst.de/
https://www.rampengold.com/
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Anforderungen fur die Freien darstellenden Kiinste kurz-, mittel- und langfristig begegnet
werden.

Was der Landesverband Darstellende Kinste Berlin e.V. bereits 2015 konstatierte, gilt heute
leider immer noch: ,In den letzten zehn Jahren haben sich die finanziellen Aufwendungen fur
Arbeitsraume verdreifacht, wahrend die Einzelbudgets der Projektgesamtforderung nicht
anndhernd mit dem gleichen Faktor gewachsen sind. In der Konsequenz leidet die finanzielle
Ausstattung der Projekte unter den Raumkosten, durch deren Steigerung weniger Mittel fur die
kUnstlerische Produktion und das klnstlerische Personal zur Verfiigung stehen. Das freien
darstellenden Kiinstlern zur Verfligung stehende monatliche Einkommen ist im Schnitt so
gering, dass daraus Arbeitsrdume zu den heutigen Marktpreisen nicht finanzierbar sind.
Gleichzeitig werden Raume auf bezahlbaren Preisniveaus auch fur nicht oder gering geférderte
Projekte immer knapper. Damit wird eine Flexibilitdt und Unabhangigkeit des kinstlerischen
Wirkens zusehends verhindert.“ (aus: Arbeitsraumprogramm fiir die Freien darstellenden
Kinste der AG Raum/LAFT Berlin 2015).

4. Spezifischer Bedarf

Die professionellen Freien darstellenden Kinste in Kiel fordern deshalb dringend eine dmter-
und dezernatslibergreifende Arbeitsrauminitiative speziell fir die freien darstellenden Kinste in
Kiel. Denn ,die in diesem Bereich des kunstlerischen Schaffens bestehenden Anforderungen an
R&ume in Hinblick auf Grofle, Ausstattung, Infrastruktur, Anmietzyklen usw. unterscheiden sich
grundsatzlich von den Anforderungen anderer Kiinste. Mit der Bereitstellung des ,nackten
Raums’ ist es nicht getan, vielmehr ist zur Nutzung teils materielle, teils personelle Infrastruktur
vorzuhalten. DarUber hinaus werden innerhalb der darstellenden Klnste fur unterschiedliche
Arbeitsphasen, Arbeitskonstellationen und asthetische Ausrichtungen Raume in unterschied-
licher Grole, fur unterschiedliche Dauer und mit unterschiedlicher Ausstattung bendtigt. Es ist
offensichtlich, dass eine Arbeit im Bereich bildende Kunst andere Anforderungen an die Infra-
struktur eines Raumes hat als eine aus dem Bereich Schauspiel und Performance. (aus:
Arbeitsraumprogramm fur die Freien darstellenden Kinste der AG Raum/LAFT Berlin 2015)

4.1. Konzeption einer Arbeits- und Produktionsstatte

Es ist strukturell sinnvoll und notwendig, diese Anforderungen in einem einzigen Gebaude zu
verwirklichen und zu biindeln. Ein entsprechendes Haus wird sowohl die Darstellende Kunst in
Kiel, das Gebaude und den Stadtteil deutlich aufwerten. An diesem Ort kann sich die freie
Szene entfalten, sich gegenseitig inspirieren und entwickeln. Es dient als Produktions-,
Veranstaltungs - und Trainingsort sowie fur Fortbildungsveranstaltungen fir zeitgenéssische
darstellende Kunst. Zum Konzept gehdrt auch die individuelle Buchung von Lagerraumen. Auf
der anderen Seite soll es ein Ort sein, an dem sich die Kielerinnen und Kieler gerne aufhalten:
Um sich Inszenierungen anzusehen, sich vielfaltig, temporar und inklusiv einzubringen und um
gastronomische Angebote zu nutzen. Eine asthetisch identifizierende Architektur und eine
zentrale Lage sind von Vorteil. Ein so konzeptioniertes Haus wird der Theaterszene nicht nur in
Kiel Sichtbarkeit verleihen, sondern eine Strahlkraft tiber die Landesgrenzen hinaus entwickeln.

4.1.1. Leitgedanke

In einem Theaterhaus kommen Menschen ganz direkt mit Menschen und flir Menschen
zusammen, um Kunst zu schaffen und zu erleben. Es ist ein Ort, an dem die menschliche
Erfahrung in all ihren Facetten im Mittelpunkt steht: die Emotionen, die Interaktionen, die
Kreativitat und die Gemeinschaft. Hier werden nicht nur Inszenierungen erarbeitet und
prasentiert, sondern auch Beziehungen gekniipft, Ideen ausgetauscht und gemeinsame
Visionen verwirklicht.
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Im Gegensatz zu digitalen Arbeitswegen, die oft von Distanz und Virtualitédt gepragt sind, bietet
das Theaterhaus eine unmittelbare und greifbare Erfahrung. Es ermoglicht den Kinstlerinnen
und Kunstlern, sich gegenseitig zu inspirieren, zu unterstitzen und sich gemeinsam weiterzu-
entwickeln. Die persénliche Interaktion und der direkte Austausch schaffen eine Atmosphare
der Zusammengehoérigkeit und des gegenseitigen Respekts.

Dariliber hinaus bietet das Theaterhaus auch fiir das Publikum einen einzigartigen Raum der
Begegnung und des Austauschs. Hier kdnnen Menschen aus verschiedenen Lebensbereichen
und Hintergrinden zusammenkommen, um gemeinsam Kunst zu erleben und sich dartber
auszutauschen. Diese personliche und unmittelbare Erfahrung schafft eine tiefe Verbindung,
starkt das Geflihl der Zugehdrigkeit zur Gemeinschaft, ermdglicht Teilhabe und schafft Identitat.

4.1.2. Mehrwert

Ein Theaterhaus ware ein wesentlicher Teil der Stadtentwicklung, denn ,als ein strategisches
Element der Ortskern-, Stadt- und Regionalentwicklung erlangen Kunst-, Kultur- und Bildungs-
einrichtungen als Treiber und Multiplikatoren einer Innenentwicklung zu mehr Aktivitat und
Frequenz in Innenstadten bzw. in Stadt- und Ortsteilzentren besondere Bedeutung.“ (aus:
Kulturpakt 2030, Abschlusspapier des Kulturdialogs Land und Kommunen vom 8. Juni 2021)

Die Prasenz eines Theaterhauses der Freien Darstellenden Kinste in Kiel hatte fir die Stadt
zahlreiche positive Effekte:

* Forderung der kommunalen Entwicklung und Image-Verbesserung: Das direkte Umfeld
wird durch die Ansiedlung verschiedener Kinstlerinnen und Kinstler aufgewertet. Es wird
ein generationsibergreifend attraktiver Ort entstehen, der Vielfalt, Austausch, Bildung und
Vernetzung férdert und in dessen Umgebung sich Gastronomen wie Café-, Bar- und
Restaurantbetreiberinnen und -betreiber gerne ansiedeln. Ein ganzes Stadtviertel wird
aufgewertet durch die Schaffung eines belebten Ortes, an dem kulturell interessierte
Menschen und Familien gerne leben wollen und auch von Besucherinnen und Besuchern
aus dem Umland gern aufgesucht wird. Ein vielfaltiger Spielplan wird unterschiedliche
Zielgruppen ansprechen und die bestehende Kulturlandschaft in Kiel fur seine Burger und
Gaste bereichern. Das Theaterhaus wird zur kulturellen Vielfalt beitragen und Uberregionale
Beachtung finden.

* Vermeidung von Abwanderung und Schaffung attraktiver Arbeitsbedingungen: Ziel
ware es, Kunstler dazu zu bewegen, in Kiel zu bleiben anstatt in andere Stadte abzuwandern
und ein Anziehungspunkt fur Kiinstlerinnen und Kunstler auch von auf3erhalb der Region zu
sein, die mit ihrer Professionalitat einen Beitrag zur kulturellen Vielfalt in der Stadt leisten
wollen. Erfolgreiche Beispiele solcher Hauser sind die Schwankhalle in Bremen, die Wiese
eG in Hamburg, das Theaterhaus in Berlin, das Bremer Zentrum fiir Kunst, der Pakt
Zollverein in Essen und die black box in Tallinn.

e Starkung der Demokratie und der Stadtgesellschaft: Ein vitales Theaterhaus leistet einen
Beitrag zur Ausdrucks- und Meinungsvielfalt und wirkt kiinstlerischer und gesellschaftlicher
Konformitat entgegen.

+ Entwicklung als Impulsgeber: Das Kulturhaus wird eine Anziehungskraft auf weitere
kulturelle Institutionen austiben. Am Beispiel der Wiese eG in Hamburg wird deutlich, dass
eine derartige Kultureinrichtung weitere Institutionen in ihre Nahe zieht und die Entstehung
einer Theatermeile initiiert und erhalt. In Hamburg haben sich in der ndheren Umgebung der
Wiese eG das Junge Schauspielhaus, die Hochschule fir Musik und Theater und stadtische
Einrichtungen wie das Bezirksamt und neue Gastronomie angesiedelt.



https://www.schwankhalle.de/de
https://wiese-eg.de/
https://wiese-eg.de/
https://www.theaterhaus-berlin.com/
https://zentrum-fuer-kunst.de/
https://www.pact-zollverein.de/
https://www.pact-zollverein.de/
https://blackboxstudio.ee/
https://wiese-eg.de/
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Nachwuchsférderung: Das Theaterhaus wird Menschen, die sich im Darstellenden Bereich
professionalisieren moéchten, Proben- noch Auftrittsmoglichkeiten bieten.

Alleinstellungsmerkmal und Identitdt: Das Theaterhaus, vor allem wenn es an einem
ungewdhnlichen oder kontraren Ort realisiert wird, hat ein Alleinstellungsmerkmal und wird
ein unverwechselbares Erscheinungsbild und eine eigene Identitat entwickeln. Es wird das
Wir-Geflihl der Unterstiitzenden mit der Freien Szene starken.

Investitionsrelevanz: ,Kultur ist vielfach wirksam und rechnet sich. Kultur- und Bildungs-
angebote nur nach Kostendeckungsgraden, also einer ausschliel3lich betriebswirtschaft-
lichen Perspektive, zu betrachten, greift zu kurz. Nicht nur ist Kultur ein Wirtschaftsfaktor,
finanzielle Mittel fur die Kultur sind dynamisch wirksame Investitionen in die Gesellschaft
und ihren Zusammenhalt sowie den Standort Schleswig-Holstein.“ (aus: Kulturpakt 2030,
Abschlusspapier des Kulturdialogs Land und Kommunen vom 8. Juni 2021)

Das Kulturhaus ist auch eine lohnende Investition fir Unternehmen. Durch die EU-
Sozialtaxonomie-Vorgaben ab 2025 mussen Unternehmen Umweltbelange, soziale
Verantwortung und eine ethische Unternehmensfiihrung in ihre Geschaftsstrategien
integrieren. Investitionen und Geschaftstatigkeiten missen dann nicht nur ékologisch,
sondern auch sozial verantwortungsvoll sein. Kulturinstitutionen wie ein Theaterhaus
erhalten dadurch einen neuen Stellenwert, da sie ESG-konformes Kultursponsoring
ermdglichen. Umgekehrt kann die Positionierung eines Theaterhauses als Vorreiter in
sozialer Verantwortung die Attraktivitat fur Publikum, Sponsorinnen und Sponsoren,
Partnerschaften und Talente erhéhen.

4.1.3. Programm und inhaltliche Struktur

Die inhaltliche Struktur des Theaterhauses konnte eine Vielzahl von Disziplinen und Bereichen
umfassen:

A.

Einfihrung und Empfangsbereich:

BegruRung und Information Uber laufende Veranstaltungen.
Ticketverkauf und Beratung fur Besucher.

. Schauspiel:
Probenraume fir Einzelklinstlerinnen und -kiinstler und Ensembles.
Eine Hauptbihne fir klassische Theaterstliicke, moderne Dramen und experimentelle
Inszenierungen.
Raume fur Lesungen, szenische Lesungen und Theaterworkshops.
. Musiktheater:

Probenraume fiir Einzelklinstlerinnen und -kiinstler, Ensembles und Orchester.
Auffihrungen von experimentellen Opern und Musicals.
(Kammer-)Konzerte mit klassischer Musik, zeitgendssischer Musik und Cross-Over-Events.

. Tanz:

Tanzstudios fur Proben und Unterricht, fur Einzelkiinstlerinnen und -kiinstler und Ensembles.
Tanzvorstellungen verschiedener Stile, von Ballett bis zu zeitgentssischem Tanz.
Tanzworkshops fir alle Altersgruppen und Erfahrungsstufen.
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E. Figurentheater:

* Probenraume fir Einzelkinstlerinnen und -kiinstler und Ensembles.

» Vorstellungen fur Kinder und Erwachsene mit verschiedenen Puppentypen und -techniken.
*  Workshops zur Herstellung von Puppen und zur Puppenspieltechnik.

* Ausstellung von Puppen und Bihnen.

F. Pantomime und Physical Theatre:

* Probenraume fir Einzelkinstlerinnen und -kiinstler und Ensembles.
» Vorstellungen fur Kinder und Erwachsene.

* Workshops zur Spieltechnik.

G. Medienkunst:

* Kino oder Multimedia-Raum fir Filmvorfihrungen, Filmfestivals und interaktive Medienkunst.
* Workshops zu Filmproduktion, Animation, Videobearbeitung und digitaler Kunst.

H. Konzeptkunst und Performance:

» Galerieflache fir zeitgendssische Kunstausstellungen, Installationen und Performance-
Kunst.

* Vortrage und Diskussionen Uber aktuelle Kunsttrends und -themen.

* Interaktive Kunstprojekte, bei denen Besucherinnen und Besucher teilnehmen kénnen.

. Workshops:

+ Vielseitige Workshop-R&ume fur kreative Aktivitdten wie Malerei, Bildhauerei, Schreiben,
Theater und Musik.

» Kurse und Seminare zu kulturellen Themen, Geschichte, Literatur und kinstlerischer
Technik.

» Veranstaltungen fur Kinder und Jugendliche, um ihre kunstlerische Ausdrucksfahigkeit zu
entwickeln.

J. Café / Bar / Restaurant:

« Treffpunkt fir Besucher und Kunstschaffende vor oder nach den Vorstellungen.
* Moglichkeit zum Austausch und Diskussion tUber Kunst und Kultur.
* Kleine Buhne fur Live-Musik oder Poetry-Slams.

K. Verwaltung und Technik:

» Biros flr die Verwaltung des Kulturhauses.
» Technische Einrichtungen fir Licht-, Ton- und Blhnentechnik.
* Lager fur Requisiten, Kostiime und Buhnenbildmaterial.

Diese Struktur bietet eine breite Palette an kulturellen Angeboten und Aktivitaten fr
verschiedene Zielgruppen und Interessen. Sie stiinde nicht in Konkurrenz zu bestehenden
Kultureinrichtungen wie dem KulturForum, der Pumpe, der Hansa48, dem Kulturladen
Leuchtturm, dem musiculum, dem Atelierhaus im Anscharpark oder dem Theater Kiel, da diese
jeweils andere Zielsetzungen haben. Zudem sind sie in einem Malie ausgelastet, dass Kieler
Kinstlerinnen und Kinstler kaum Mdglichkeiten haben, dort aufzutreten. Vor allem aber kdnnen
diese Institutionen, wie bereits dargestellt, die fir freie Theaterproduktionen notwendigen
Raum- und Rahmenbedingungen fir Proben und Auftritte nicht bereitstellen.



https://kiel.de/de/kultur_freizeit/kulturforum_kiel.php
https://www.diepumpe.de/
https://hansa48.de/
https://kulturladen-leuchtturm.info/
https://kulturladen-leuchtturm.info/
https://musiculum.de/
https://atelierhaus-im-anscharpark.de/
https://www.theater-kiel.de/schauspiel-kiel/programm/
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4.1.4. Zusammenarbeits- und Kooperationsméglichkeiten

Das Theaterhaus kdnnte gleichwohl zahlreiche Kooperationen mit anderen Kulturinstitutionen
eingehen. Denkbar sind:

+ Gemeinsame Produktionen, Auffiihrungen, Workshops, Gastspiele, Ausstellungen
kombiniert mit Theaterauffihrungen fir einen interdisziplinaren Dialog.

* Lesungen, Performances, Schreibworkshops zur Verbindung von Literatur und Theater.

» Veranstaltungen, die historische Aspekte des Gebaudes und des Stadtteils mit
theatralischen Darbietungen verbinden.

* Konzerte oder musikalische Theaterauffuhrungen mit lokalen Musikerinnen und Musikern.

* Gemeinsame Events im Rahmen von Theater- oder Musikfestivals.

» Forschungsprojekte, Seminare oder Projekte der kulturellen Bildung in Zusammenarbeit mit
Bildungstragern (Universitat, Schulen).

* Residenzen fir Kinstlerinnen und Kiinstler.

Diese Kooperationen wiirden die kulturelle Szene der Stadt starken und vielfaltige
kiinstlerische, identitatsstiftende Erfahrungen bieten.

4.2. Struktur und Ausstattung
4.2.1. Raumliche und technische Struktur und Ausstattung

Um den grundlegenden Bedarf der darstellenden Kinstlerinnen und Kiinstler in Kiel zu
ermitteln, hat das Netzwerk im Jahr 2023 auf Eigeninitiative eine Bedarfsanalyse durchgefiihrt
(Einsicht auf Anfrage), die im Folgenden erlautert wird.

Es ist noch einmal zu betonen, dass ein beliebiger leerer Raum nicht ausreichend ist fir die
professionelle Theaterarbeit, vielmehr missen eine bestimmte Raumstruktur und Ausstattungs-
merkmale vorhanden sein. Die Anforderungen der Darstellenden Kinste unterscheiden sich
malfdgeblich z.B. von denen der Bildenden Kunst.

+ Struktureller Aufbau des Gebaudes: Es ist essentiell, dass die meisten Rdume ebenerdig
und barrierefrei angelegt sind, damit schwere, sperrige Requisiten und Buhnenbildelemente
direkt von der StraRe bzw. dem Fahrzeug in den Raum transportiert werden kénnen, dass
also keine Hindernisse wie Stufen, Treppen oder ganze Etagen Uberwunden werden
mussen. Bei mehreren Etagen ist ein Lastenaufzug unumganglich. Die RGume mussen des
Weiteren frei von Saulen sein, damit hundertprozentige Sicht- und Bewegungsfreiheit
gewahrleistet ist.

+ Ausstattung: Folgende Ausstattungsmerkmale sind in den Rdumen mit unterschiedlichen
Schwerpunkten notwendig: Schwingboden, Licht-/Video- und Tontechnik, Verdunklungs-
mdglichkeiten, Tageslicht, Sanitdre Anlagen mit Duschen, Starkstrom, Garderoben fir
Kuinstlerinnen und Kunstler, Hangemaoglichkeiten an den Decken (Traversen) und Wanden,
Zugang zu WLAN. Die Vorfuhrungsséale beinhalten eine flexible Podesterie fur die Buhne
und/oder ansteigende Sitzreihen und eine flexible Bestuhlung. Die notwenige Infrastruktur
umfasst auch Raume fir die Verwaltung, den Kartenverkauf und Garderoben fir das
Publikum.

* Anzahl und GréRe der Rdume: Die Rdume muissen von unterschiedlicher Grélie sein, um
in den verschiedenen Arbeitsphasen und -konstellationen verschiedenen Bedrfnisse und
Schwerpunkte gerecht zu werden. Aus der aktuellen Bedarfsanalyse geht hervor, dass
mindestens drei Proberdume von 30 m?, 50 m? und 80 bis 100 m? und zwei Vorflhrungssale
von jeweils mindestens 200m? gebraucht werden. Die Probenraume bendtigen eine
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Mindestdeckenhdhe von 3,00 m, die Vorfilhrungssale eine lichte Hohe von mindestens 5,00
m.

* Nutzung der Raume: Die Proben- und weitere mégliche Raume werden unterschiedlich
genutzt: So kdnnten kleinere Proberaume fir individuelle Angebote der Kinstlerinnen und
Kinstler genutzt werden (z.B. Coaching, Unterrichtsstunden, Trainings wie Gesang,
Schauspiel, Improvisation oder fiir die Konzeptionsphase eines Projektes), die mittleren und
grolkeren Raume kdnnten flr langere Arbeitsphasen von mehreren Wochen gemietet
werden, um dort Bihnenbilder aufgebaut stehen lassen zu kénnen. Letzterer ist ein sehr
wichtiger, ressourcenschonender Punkt, der allen befragten Kiinstlerinnen und Kinstler sehr
wichtig war. Die groRen Sale kénnten aulRerhalb von Vorstellungszeiten ebenfalls fur
(buhnenbildfreie) Proben, Bewegungstrainings oder Meetings genutzt werden. Eine weitere
Notwendigkeit sind ausreichend Lagermdglichkeiten fiir Arbeitsmaterial, Technik, Biihnen-
bilder, Requisiten und Kostiime.

+ Lage des Hauses: Auch die Lage des Hauses mit einer guten 6ffentlichen Verkehrs-
anbindung und Parkmdglichkeiten ist entscheidend. Das Gebaude muss ganztagig werktags
und am Wochenende fir Transportahrzeuge jeder Art und FuRganger gut zuganglich sein,
damit Mitarbeiter wie Gaste (Kunstlerinnen und Kunstler, Publikum) das Haus problemlos
erreichen kdnnen.

* Nachhaltigkeit: Bei der Planung und Umsetzung des Kulturhauses ist Nachhaltigkeit von
entscheidender Bedeutung. Wichtige Aspekte sind Energieeffizienz, Nutzung erneuerbarer
Energien, Auswahl nachhaltiger Baumaterialien, Wassereffizienz, effektives Abfallmanage-
ment, Barrierefreiheit, Einbeziehung der lokalen Gemeinschaft, Flexibilitat fir langfristige
Nutzung, griine Aufl3enanlagen und Zertifizierung nach Nachhaltigkeitsstandards wie LEED
oder DGNB. Diese MalRnahmen tragen nicht nur zur Umweltschonung bei, sondern machen
das Theaterhaus auch zu einem Ort der Innovation und Inklusion.

Eine umfassende Planung unter Berlcksichtigung dieser Punkte ist entscheidend fir den Erfolg
des Theaterhauses.

4.2.2. Personelle Struktur

Die beschriebene raumliche und technische Struktur benétigen auch eine Personalstruktur zum
Betrieb dieser Raume. Es muss eine Verwaltung des Gebaudes geben, die die Koordination,
die Offentlichkeitsarbeit, den Kartenverkauf etc. organisiert. Diese Stellen kénnten auch von
stadtischer Seite besetzt werden. Im Falle einer Programmgestaltung der Sale, also eines
kontinuierlichen Gastspielbetriebes ist — mit einem entsprechenden Etat — auch eine
kunstlerische Leitung notwendig.

4.3. Finanzierung und Organisationsform
4.3.1. Recherche, Austausch und Best Practice

Um eine genauere Vorstellung von méglicher Finanzierung und Organisation zu bekommen, hat
sich das Netzwerk mit Best-Practice-Beispielen aus anderen Stadten auseinandergesetzt, unter
anderem mit dem Kulturhaus Berlin der Kulturbackerei Lineburg, der Wiese eG Hamburg, der
Schwankhalle Bremen, dem Bremer Zentrum fiir Kunst, Kampnagel Hamburg und die black box
in Tallinn. Im Dezember 2023 konnte Herr Andreas LUbbers, Griinder und Vorstand der ,Wiese
eG", gewonnen werden, von seinen Erfahrungen mit dem Projekt in Hamburg-Barmbek zu
berichten, sodass auch seine Erfahrungen in den folgenden Wissensstand mit einflossen:



https://kultur-mitte.de/
https://www.kulturbaeckerei-lueneburg.de/
https://wiese-eg.de/
https://www.schwankhalle.de/de
https://zentrum-fuer-kunst.de/
https://kampnagel.de/
https://blackboxstudio.ee/
https://blackboxstudio.ee/
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4.3.2. Finanzierung

Fur die Realisation der Wiese eG waren 2,3 Mio. € angesetzt. Die tatsachlichen Kosten beliefen
sich nach Fertigstellung auf 4,2 Mio. €, welche durch den Zusammenschluss von Stadt, Bund
und Bilrgerschaft finanziert werden konnten.

Eine Finanzierung des Theaterhauses in Kiel misste ebenfalls Uber eine breit aufgestellte
Partnerschaft von Stadt, Land und Sponsoren erfolgen und Férdermittel aus EU- und
Bundesprogrammen einschlieen, beachtenswert ist insbesondere das Férderprogramm
Transformationscluster Soziale Innovationen fur nachhaltige Stadte.

Das Kulturhaus wirde seine Einnahmen Uber die Vermietung der Raumlichkeiten an die
Kinstlerinnen und Kunstler erwirtschaften, an eine Gastronomie und ggf. an soziale
Einrichtungen (zum Beispiel an eine KiTa). Die Vermietung an die Kinstlerinnen und Kinstler
sollte Uber ein transparentes gestaffeltes Rabatt-System erfolgen, um z.B. zwischen Lang- und
Kurzzeitmietenden zu differenzieren oder um auch weniger zahlungskraftigen Kinstlerinnen
und Kinstler eine Teilhabe zu ermdglichen.

4.3.3. Organisation und Verwaltung

Hinweis: Um die Lesbarkeit zu verbessern, wird in dem nachfolgenden Abschnitt 4.3.3.
ausnahmsweise nur die ménnliche Form verwendet, zum Beispiel ,Mitarbeiter” anstelle von
~Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”. Diese sprachliche Vereinfachung dient ausschliel3lich der
besseren Verstandlichkeit und schlie3t alle Menschen und alle Geschlechter mit ein.

Mogliche Organisationsformen fur ein Kulturhaus sind die Genossenschaft, die gemeinnitzige
GmbH (gGmbH) oder der gemeinnutzige Verein. Denn fur stadtische Einrichtungen oder private
Trager einer Immobilie ist es praktikabler, Vertrage mit einer juristischen Person als mit Einzel-
kiinstlern abzuschlieRen. Das Netzwerk hat sich daher eingehend mit verschiedenen Trager-
modellen auseinandergesetzt und deren Vor- und Nachteile wie folgt analysiert:

A. Genossenschaft:
Vorteile:

+ Demokratische Struktur: Genossenschaften basieren auf dem demokratischen Prinzip ,ein
Mitglied, eine Stimme* (unabhangig von der Anzahl ihrer Anteile). Dies ermdglicht eine breite
Beteiligung und Mitbestimmung der Mitglieder, einschliellich Kunstler, Mitarbeiter und
lokaler Gemeinschaften. Das Ziel der Genossenschaft ist Gewinnerwirtschaftung, die
Mitglieder sind Eigentimer, Leistungspartner und Entscheidungstrager.

+ Haftungsbeschrankung: Die Haftung der Gesellschafter ist auf ihnre Stammeinlagen
beschrankt.

+ Gemeinschaftliches Engagement: Da Mitglieder sowohl Stakeholder als auch NutznielRer
sind, besteht ein starkes Interesse daran, dass das Kulturhaus erfolgreich ist. Dies kann zu
einem héheren Engagement und zur Férderung eines Geflihls der Zugehorigkeit flihren.

« Stabile Finanzierung: Durch die gemeinsame Finanzierung und Beteiligung der Mitglieder
kénnen Genossenschaften stabile Einnahmequellen haben, was die finanzielle Sicherheit
des Kulturhauses erhdhen kann. Es gibt i.d.R. niedrigere Finanzierungshurden in
Zusammenarbeit mit Genossenschaftsbanken.

+ Langfristige Orientierung: Genossenschaften sind oft auf langfristigen Erfolg ausgerichtet,
da sie von den Bedurfnissen ihrer Mitglieder und nicht von kurzfristigen Gewinnzielen geleitet
werden.

* Lokale Verankerung: Genossenschaften haben oft eine starke lokale Verankerung, da sie
von Mitgliedern aus der Gemeinschaft gegriindet und gefiihrt werden. Dies kann zu einer
besseren Integration in die lokale Kulturszene und zur Unterstiitzung der Gemeinschaft
beitragen.


https://wiese-eg.de/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/Content/DE/Foerderprogramm/Bund/BMBF/soziale-innovationen-nachhaltige-staedte.html
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Schaffung von Arbeitspldatzen durch Angestellte (Beispiel ,Wiese eG*:
Vorstandsmitglieder (2 Personen a 20 Std.), Buchhaltung (1 Person) und Techniker(in) (1
Person, Mini-Job). Die Genossenschaft ist, im Gegensatz zum Verein, nicht auf eine
ehrenamtliche Basis angewiesen.

Nachteile:

Entscheidungsfindung kann langwierig sein: Da Entscheidungen demokratisch getroffen
werden, kann die Entscheidungsfindung in einer Genossenschaft zeitaufwandig sein und zu
Kompromissen fithren, die méglicherweise nicht immer effizient sind.

Beschriankungen bei der Kapitalbeschaffung: Genossenschaften haben mdglicherweise
Schwierigkeiten, externes Kapital aufzunehmen, da sie in der Regel auf die finanzielle
Beteiligung ihrer Mitglieder angewiesen sind. Dies kdnnte die Mdglichkeiten zur Finanzierung
von Wachstum oder Investitionen einschranken.

Konfliktpotenzial: Unterschiedliche Interessen und Meinungen unter den Mitgliedern
kénnen zu Konflikten fihren, die die Effizienz der Organisation beeintrachtigen oder zu
Spannungen innerhalb der Gemeinschaft fihren kénnen.

Fehlende Professionalitat: Wenn Mitglieder keine Erfahrung oder Fachkenntnisse im
Management eines Kulturhauses haben, kann dies zu Herausforderungen in der
Geschéftsfuhrung, im Marketing oder in anderen wichtigen Bereichen flhren.

Begrenzte Skalierbarkeit: Aufgrund ihrer demokratischen Struktur und der Notwendigkeit,
die Interessen der Mitglieder zu bertcksichtigen, kdnnen Genossenschaften Schwierigkeiten
haben, sich schnell zu skalieren oder sich an veranderte Marktbedingungen anzupassen.

Notwendig sind regelmafige Generalversammlungen fur alle Mitglieder. Bei mehr als 20
Mitgliedern muss ein Aufsichtsrat eingesetzt werden, der die Geschéaftsfihrung tUberwacht,
bestehend aus mindestens drei Mitgliedern. Die Genossenschaft wird durch den genossen-
schaftlichen Prufverband bei Grindung und der jahrlichen Geschaftsprufung begleitet.

B. Gemeinnutzige GmbH (gGmbH):

Vorteile:

Klare rechtliche Struktur und Haftungsbeschrankung: Die Haftung der Gesellschafter ist
auf ihre Stammeinlagen beschrankt.

Gemeinniitzigkeit: Befreiung von der Kdrperschaftssteuer und Mdglichkeit fir Spender, ihre
Spenden steuerlich geltend zu machen.

Professionelle Verwaltung: Durch die GmbH-Struktur kann das Kulturhaus effizienter und
professioneller verwaltet werden, was gerade bei komplexen kulturellen Aktivitaten von
Vorteil ist.

Flexibilitat bei der Mitarbeiterbeschaftigung: Als Arbeitgeber hat die gGmbH Flexibilitat
bei der Anstellung von Mitarbeitern und kann somit qualifizierte Fachkrafte fir das
Kulturhaus gewinnen.

Nachteile:

Kosten und Biirokratie: Die Griindung und Verwaltung einer GmbH, insbesondere einer
gemeinnutzigen, kann mit Kosten und Burokratie verbunden sein. Dies umfasst u.a. die
Notwendigkeit eines Mindestkapitals bei der Griindung, sowie laufende Verpflichtungen wie
Buchfuhrung und Jahresabschlisse.

Gesellschafterabhangigkeit: Die gGmbH ist abhangig von den Entscheidungen und
Visionen ihrer Gesellschafter. Konflikte zwischen den Gesellschaftern kdnnten die Effektivitat
der Organisation beeintrachtigen.
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+ Beschrankte Gewinnausschiittung: Als gemeinnitzige Organisation darf die gGmbH
keinen Gewinn an die Gesellschafter ausschitten. Das kann die Motivation der Gesell-
schafter beeintrachtigen, insbesondere, wenn sie in das Kulturhaus investiert haben.

 Offentliche Wahrnehmung: In einigen Fallen kénnte die Tatsache, dass das Kulturhaus
von einer GmbH betrieben wird, méglicherweise eine negative Wahrnehmung in der
Offentlichkeit hervorrufen, insbesondere, da die Idee von Kunst und Kultur noch immer in
Teilen als rein gemeinnuitzige Aktivitaten betrachtet wird.

C. Gemeinnutziger Verein:
Vorteile:

» Steuerliche Vorteile wie bei der gemeinnutzigen GmbH, da Kdrperschaftssteuer und
Gewerbesteuer entfallen.

* Einnahmen werden durch Mitgliedsbeitrage generiert, was eine kontinuierliche
Einnahmequelle darstellt.

» Partizipation der Mitglieder und Flexibilitat in der Entscheidungsfindung: Da Vereine
demokratisch organisiert sind, haben Mitglieder in der Regel das Recht, Gber wichtige
Angelegenheiten des Vereins abzustimmen. Dies ermdglicht eine breite Beteiligung an
Entscheidungen und kann dazu beitragen, die Bedurfnisse und Interessen der Mitglieder
besser zu berlicksichtigen. eine engagierte und unterstitzende Gemeinschaft aufzubauen,
die das Kulturhaus langfristig unterstitzt.

Nachteile:

+ Ehrenamtliche Arbeit: Der Betrieb eines Kulturhauses durch einen gemeinnitzigen Verein
erfordert oft ein hohes Mal} an ehrenamtlicher Arbeit. Die Suche nach qualifizierten
Freiwilligen und die Organisation ihrer Tatigkeiten kdnnen zeitaufwendig sein und zusatzliche
Belastungen fur die Vereinsmitglieder bedeuten.

+ Aufwandige Vereinsarbeit: Die Verwaltung eines Vereins, einschlieRlich der Fihrung von
Mitgliederlisten, Organisation von Versammlungen und Einhaltung gesetzlicher Vorschriften,
kann einen erheblichen Verwaltungsaufwand bedeuten. Dies erfordert mdglicherweise die
Einstellung von Personal oder die Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern, was
zusatzliche Kosten verursachen kann.

* Begrenzte Haftungsschutz: Im Gegensatz zur GmbH bietet der gemeinnutzige Verein
keinen beschrankten Haftungsschutz fir seine Mitglieder. Dies bedeutet, dass die
personliche Haftung der Vereinsmitglieder in bestimmten Situationen nicht ausgeschlossen
ist, was ein potenzielles Risiko darstellen kann.

+ Finanzielle Abhadngigkeit von Mitgliedsbeitragen: Da Mitgliedsbeitrage oft eine Haupt-
quelle der Einnahmen fur gemeinnutzige Vereine sind, kann eine Abnahme der Mitglied-
schaft oder eine Nichtzahlung von Beitragen zu finanziellen Schwierigkeiten fiihren. Dies
kann die langfristige Stabilitdt und Nachhaltigkeit des Kulturhauses beeintrachtigen.

Die Vor- und Nachteile der einzelnen Organisationsform kénnen je nach den spezifischen
Umstanden und Zielen des Kulturhauses variieren. Es ist daher sinnvoll, eine weitergehende
Analyse durchzuflihren und weitere professionelle Beratung in Anspruch zu nehmen, um die
beste Rechtsform fiir das Kulturhaus zu wahlen.

5. Vorgehen und Forderung nach gemeinsamem Ziel

Ein solches Grolsprojekt kann nur gemeinsam wachsen. Es lebt wie jedes andere von guter
Kommunikation und regelmafigem Austausch. Es ware zum Beispiel sehr hilfreich, dass bei
baulichen GroRprojekten der Kultur wie dem Kieler Schloss, der geplanten KulturArena im
Neues Rathaus, der kiinftigen Gestaltung des Maritimen Viertels in der Wik, den neuen Werk-
und Wirkungsstatten des Theaters Kiel, der Entwicklung des MFG5 Gelandes etc. die Freie



http://www.kielerschloss.de/cms/index.php?id=2
https://maritimesviertel.de/kiel-wik/
https://kiel-wiki.de/MFG_5-Areal
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Darstellende Kunst in Kiel nicht nur mitgedacht und erwahnt wird, sondern frihzeitig informiert
und in entscheidende, oft langjahrige Entwicklungsprozesse involviert wird. Das Kulturbiro und
das KulturForum sind mit Blick auf die Bedarfe der Freien Szene ein verlasslicher Ansprech-
und Vernetzungspartner, fir grofiere und nachhaltige und vor allem bauliche Entwicklungs-
projekte braucht es jedoch noch weitere und weitreichendere Kooperationen, die nur amter-
und dezernatslibergreifend funktionieren.

Konkrete MaRnahmen:

» Bildung einer amter- und dezernatstibergreifenden Task Force Produktionsstétte der
Freien Darstellenden Kiinste Kiel, Arbeitstitel ,,Theaterhaus® mit Vertreterinnen und
Vertretern der Freien Szene.

» Einfihrung einer Proben- und Produktionsraumquote bei bestimmten stadtischen Bau-
projekten, ahnlich der ,Kunst am Bau“ bei staatlichen Projekten.

6. In der Zwischenzeit

Die Realisierung eines Theaterhauses in Kiel wird einige Jahre in Anspruch nehmen. Wahrend
dieser Ubergangsphase bendtigen die professionellen Freien darstellenden Kiinste in Kiel
temporare Losungen, um ihre kiinstlerische Arbeit fortzufiihren.

Malnahmen zur Unterstutzung:

* Netzwerk-Ausbau: Das Netzwerk der professionellen Freien darstellenden Kinste in Kiel
wird sich sowohl regional als auch Uberregional weiter ausbauen.

* Nutzung bestehender Ressourcen: Bereits vorhandene Raumportale sollten intensiver
genutzt werden, um Produktionsraume bereitzustellen. Es besteht bereits Kontakt zum
Coroom Kiel.

+ Bedarfsstudie und Potentialanalyse: Neben der bisherigen Bedarfsstudie der Arbeits-
gruppe sollte die Stadt eine offizielle Potentialstudie durchfiihren, um den Bedarf der
Klnstlerinnen und Kunstler zu ermitteln und darauf aufbauend bestehende Mdglichkeiten
sowie neue Optionen zu untersuchen.

+ Fortgesetztes Engagement: Die Mitglieder der Arbeitsgruppe , Theaterhaus® werden ihr
nebenberufliches Engagement fortsetzen, kontinuierlich weiter recherchieren und
verschiedene Modelle fur eine Produktionsstatte der Freien Darstellenden Kinste in Kiel
prufen. Andreas Lubbers, Griinder und Vorstand der Wiese eG in Hamburg, wird den
Prozess begleiten und seine Expertise als externer Experte zur Verfligung stellen, ggf. auch
im kulturpolitischen Rahmen eines Kulturausschusses. Ebenso stellt Moritz Tonn, Mitgrinder
und der No Unicorn (Yet) GmbH in Berlin, seine Expertise gern zur Verfigung.

* Verbesserung bestehender Orte: Bestehende oder potenzielle Proben- und Gastspielorte
wie das KulturForum oder Die Pumpe sollten vortibergehend materiell und personell besser
ausgestattet werden, um anspruchsvollere Produktionen in Bezug auf Ausstattung und
Technik zu erméglichen.

* Politische Vertretung: Vertreterinnen und Vertreter der Arbeitsgruppe werden die Politik auf
kommunaler und Landesebene aktiv ansprechen, in Ausschissen vortragen und das
Konzept prasentieren.


https://www.kiel.de/de/politik_verwaltung/service/_organisationseinheit.php?id=9032846
https://coroom-kiel.de/
https://wiese-eg.de/
https://www.nounicornyet.com/
https://kiel.de/de/kultur_freizeit/kulturforum_kiel.php
https://www.diepumpe.de/
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Diese MaBBnahmen sind entscheidend, um den professionellen Freien darstellenden Kinstlern
in Kiel wahrend der Ubergangsphase eine stabile Grundlage fur ihre kuinstlerische Arbeit zu
bieten und die Realisierung des Kulturhauses voranzutreiben.

7. Fazit

Die Bedeutung eines Theaterhauses als Produktionsstatte flir professionelle freie darstellende
Kinstlerinnen und Kunstlern in Kiel ist evident. Nicht nur, weil der Mangel an geeigneten
Arbeitsraumen ihre Existenz gefahrdet, sondern weil ein reichhaltiges und vielfaltiges kulturelles
Angebot Lebens- und Aufenthaltsqualitat fur alle schafft.

Ein Kulturareal wie ein Theaterhaus ist ein Ort, wo Neues entsteht, wo wichtige Themen auf
einer asthetischen Ebene verhandelt werden, ein Orte, der politische Bildung vermittelt. Wichtig
ware, dass die demokratischen Parteien die Bedeutung eines solchen Ortes flr die Zivilge-
sellschaft erkennen. Solche Orte sorgen flur eine internationale Kulturvielfalt in der Stadt, sind
wichtige Bastion gegen Rechtsextremismus. Sie sind dartber hinaus auch fir die
Identitatsfindung unverzichtbar.

Ein Theaterhaus férdert die kommunale Entwicklung. Als ein strategisches Element der Stadt-
entwicklung wirkt es als Treiber und Multiplikator einer Innenentwicklung zu mehr Aktivitat und
Frequenz in der Innenstadt. Mit einem konzeptionell und architektonisch unverwechselbaren
Erscheinungsbild hatte das Kulturhaus dartiber hinaus ein imageférderndes Alleinstellungs-
merkmal.

Kulturinstitutionen wie ein Theaterhaus erhalten auch flr Unternehmen einen neuen Stellen-
wert, da sie ESG-konformes Kultursponsoring ermdglichen.

GemaR der aktuellen Kooperationsvereinbarung von BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und SPD soll
der Aufbau und die Weiterentwicklung von Kreativzentren geférdert werden. Ein Theaterhaus
als Produktionsstatte der Freien Darstellende Kiinste ware ein Format, um Kiel als besonderen
Kulturstandort zu starken und sich wie beabsichtigt als Europaische Kulturhauptstadt zu
bewerben. Mit einem konzeptionell und architektonisch unverwechselbaren Erscheinungsbild
hatte das Kulturhaus ein imageforderndes Alleinstellungsmerkmal.

Laut Kooperationsvereinbarung soll des Weiteren die Entwicklung eines Konzepts fur ein
Kulturzentrum in Auftrag gegeben werden, das auch die Schaffung einer zentralen Probebihne
fur freie Theater entsprechend des Beispiels der black box in Tallinn beinhaltet. ,Auf Basis des
inhaltlichen Konzepts soll eine architektonische Planung fiir zeitgemalies asthetisches Design,
Orientierung an den Bedurfnissen der Benutzer*innen und einer Starkung der Aufenthalts-
qualitat sowie die Einwerbung von Férdermitteln beauftragt werden. Vorbild sind Zentren wie
das Dokk1 in Arhus.“ (Quelle: ,Nachhaltig gestalten, sozial handeln, miteinander wirken! Kieler
Kooperationsvereinbarung BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und SPD 2023-2028%, S. 37 bis 41)

Auf dieser Basis des Gesagten fordern die professionellen Freien darstellenden Kiinste in Kiel
zu Folgendem auf:

1. Anerkennung der Bedeutung einer Produktionsstitte fiir die professionelle freie
Darstellende Kunst in Kiel, die Anerkennung ihres Potenzials flir die Bereicherung der
kulturellen Landschaft und deren positive Auswirkungen auf die lokale und Uberregionale
Kulturszene.

2. Planung und Errichtung einer zentralisierten Produktionsstitte der professionelle
freien Darstellende Kunst in Kiel, um lokale Kiinstlerinnen und Kinstler zu unterstitzen,
deren Sichtbarkeit zu starken, Abwanderung zu verhindern, neue Talente zu férdern und die
kulturelle Entwicklung in der Stadt zu fordern.


https://blackboxstudio.ee/
https://www.dokk1.dk/
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3. Effektive und verldassliche Kommunikation und Zusammenarbeit. Angesichts knapper
Ressourcen gilt es, intelligente Allianzen zwischen Politik, Verwaltung und der Freien Szene zu
bilden, um das gemeinsame Ziel zu erreichen.

4. Temporire Unterstiitzung wihrend der Ubergangsphase: Bereitstellung temporarer
UnterstiitzungsmaRnahmen fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler wahrend der Ubergangsphase zum
Theaterhaus, um bestehende raumliche Ressourcen besser zu nutzen und die Ausstattung
bestehender Veranstaltungsorte zu Proben- und Produktionszwecken zu verbessern.

Diese Aufforderungen sollen die Realisierung eines Theaterhauses vorantreiben, um die
professionellen Freien Darstellenden Kinstlerinnen und Kunstler in Kiel endlich angemessen zu
unterstitzen.

8. Autorenschaft und rechtlicher Hinweis

Autorinnen und Autoren:
Kristina Schleicher, Marc Schnittger

Mitarbeit:
Emily Hirsch, Gabriele Schelle, Rafaela Schwarzer, Miriam Flick, Ronja Donath

Kontakt:

Marc Schnittger, Figurentheater | Bihnenwerk e.V.
Forstweg 34a, 24105 Kiel

Tel.+49 (0)1 76 - 10 1503 03

E-Mail: info@marcschnittger.de | info@buehnenwerk-ev.de
Web: marcschnittger.de | buehnenwerk-ev.de

Alle Rechte, insbesondere das Recht der Vervielfaltigung und Verbreitung sowie der
Ubersetzung, sind vorbehalten. Kein Teil dieses Konzeptes darf ohne schriftliche
Genehmigung der Autorinnen und Autoren in irgendeiner Form reproduziert oder unter
Verwendung elektronischer Systeme verarbeitet, vervielfaltigt oder verbreitet werden.

Kiel, 22.10.2024
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